
Charakter – Spirit – Leadership 



Wie können unsere Schulen Persönlichkeit bilden?




EULEAD Summerschool
Education 2023

.  FOKUS: PERSÖNLICHKEIT

 Fortbildungsveranstaltung für Schulleitungen, schulische Führungskräfte,
SQMs und Lehrpersonen, die Veränderungen in Schulen umsetzen möchten

DONNERSTAG, 24. AUGUST 2023, STIFT GÖTTWEIG, NÖ
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#einesorgeweniger
Ihre Sorgen möchten wir haben.

Mit Sicherheit

bestens beraten.



Grußbotschaft 
von 

Doris Wendler, 
Vorstandsdirektorin Wiener Städtische

Versicherung

© Ludwig Schedl

„Management heißt, ein Unternehmen in Gang zu halten;
Leadership hingegen, es weiterzuentwickeln und andere dafür zu

begeistern, diese Veränderungen mitzutragen. Beide
Kompetenzen braucht es, um als Führungskraft erfolgreich zu sein

– und zwar egal, in welcher Branche. Als sicherer und stabiler
Arbeitgeber weiß die Wiener Städtische um den Wert kompetenter
Persönlichkeiten und ist daher stolzer Partner des European Club

for Excellence in Leadership and Management.“







wie schulische Führungskräfte “Spirit” in die Schule bekommen und wirksam Schulkultur weiterentwickeln
können;
wie Schulen explizite und strukturierte Persönlichkeitsbildung in der Schule verankern können, durch die
Schüler/innen jene Lebenskompetenzen entwickeln, die sie zu einem gelungenen Leben befähigen. 

EULEAD Summerschool Education – Fokus Persönlichkeit
 
Im Rahmen der bewährten EULEAD Summerschool für schulische Führungskräfte im Stift Göttweig freuen wir
uns, am 24.08.2023 zum dritten Mal auch einen Tag für Führungskräfte aus dem Bildungsbereich und engagierte
Lehrkräfte anbieten zu können. 

Wir laden Sie ein, mit uns gemeinsam über Schulqualitätsentwicklung und Leadership nachzudenken, diesmal
unter dem Blickwinkel von Persönlichkeit und Schulkultur.

Die Veranstaltung wird von den Bildungsdirektoren von Wien und Niederösterreich Mag. Heinrich Himmer
und Mag. Karl Fritthum eröffnet werden. 

In diesem Programmheft finden Sie ausführliche Informationen zur EULEAD Summerschool Education 2023.

+++++++++++++++++++++++++

Am Vormittag erwarten Sie hochkarätige Vorträge, die sich mit folgenden Themenkomplexen
auseinandersetzen:

Am Nachmittag bieten wir in diesem Jahr erstmals Workshops zu verschiedenen Themen im Bereich
schulisches Leadership an.

 +++++++++++++++++++++++++

Tagungsorganisation
Prof. Dr. Roland Bernhard (KPH Wien/Krems), Prof. DDr. Ulrike Greiner (Universität Salzburg), Mag. Brigitta
Schnaubelt (Bildungsdirektion Niederösterreich, DDr. Hannes Schoberwalter (EULEAD), Mag. Dr. Michael Sörös
(Bildungsdirektion Wien)

Kontakt 
ingrid.kokoschinegg@eulead.at 




Die EULEAD Summerschool im Stift Göttweig
European Club for Excellence in Leadership and Management 



08:30 Eintreffen und Check-in

09:30–9:50 Hinführung zum Thema: Der “Spirit” einer Schule – wie Schulen Persönlichkeit
bilden  
RL HR Mag. Dr. Michael Sörös, Regionalleiter der Bildungsregion Wien West, ehemaliger Landesschulinspektor für den AHS-Bereich und
Vorsitzender der Vereinigung der Landesschulinspektor/innen, ehemaliger Gymnasialdirektor

09:50–10:30  Keynote 1: Auf den Spirit kommt es an – Spirit in die Organisation bringen
Dr. Gerhard Drexel (Spar Österreich), gilt als einer der erfolgreichsten österreichischen Handelsmanager. Unter seiner Führung hat Spar
die Marktführerschaft übernommen. Als entscheidenden Erfolgsfaktor sieht er den „Spirit“ einer Organisation – er spricht von einem
„Winning-Spirit“.

10:30–11:00 Kaffeepause

11:00–11:40 Keynote 2: Building a school of Character – Character Education for Teachers
and Pupils
Prof. Dr. James Arthur, Gründer und Leiter des Jubilee Centres for Character and Virtues an der Universität Birmingham. Er ist einer der
weltweit einflussreichsten Professorinnen und Professoren für schulische Charakterbildung.

11:40–12:20 Keynote 3: Persönlichkeit, Leadership und Vertrauen: Erfahrungen mit
Mitarbeiterentwicklung aus 30 Jahren Unternehmensführung
Dr. Heidi Burkhart, Personal- und Organisationsentwicklerin, sie hat das Austria Hilfswerk International gegründet und war 25 Jahre
dessen Geschäftsführerin. 2005 und 2011 wurde sie als Österreicherin des Jahres im Bereich Humanitäres Engagement nominiert. 2018
hat sie die Stella International School in Wien gegründet.

12:20–14:00 Gemeinsame Mittagspause

14:00–16:30 Workshops
Siehe nächste Seite

16:30–18:00 Möglichkeit zum Vernetzen und zum Erfahrungsaustausch 

Die EULEAD Summerschool im Stift Göttweig
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09:00–9:30 Begrüßung & Eröffnung (Moderation Mag. Michaela Waldherr)

Durch die Gastgeber
Priv.-Doz. HS-Prof. Mag. Dr. Roland Bernhard (Tagungsleitung)
Abt Columban Luser OSB, Benediktinerstift Göttweig 
Senator MR DDr. Hannes Schoberwalter, Präsident von EULEAD

Durch die Bildungsdirektionen
Mag. Karl Fritthum, Bildungsdirektor von Niederösterreich
Prof. Mag. Heinrich Himmer, Bildungsdirektor von Wien
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Workshop 1: Mag. Dr. Michael Sörös 
Leiter der Bildungsregion Wien-West

Haltungen für schulische Führungskräfte
Es ist wichtig, dass schulische Führungskräfte das
"Handwerk" (lat. "Management") und Führungstech-
niken beherrschen. Aber noch wichtiger als das, was
eine Führungskraft tut, ist, wie die Führungskraft ist. In
diesem Workshop sollen Haltungen besprochen und
reflektiert werden, die für Menschen, die in Schulen
und Schulbehörden Führungsverantwortung tragen,
hilfreich sein können.

Workshop 2: Dr. Heidi Burkhart
Organisations- und Personalentwicklerin, Trainerin, 
 Schulgründerin, Gründerin Austria Hilfswerk Int. 

Von der Zielsetzung zur Umsetzung
Ein wohlbekanntes Phänomen: Wir definieren hehre
Ziele – für uns persönlich, für unser Team, unsere
Schule. Aber nach kurzer Zeit gehen sie im Strudel
des Dringlichen und im Wirbelwind des Alltags unter.
Im Workshop werden wir praktische Erfolgsstrategien
für eine grössere Umsetzungsstärke erarbeiten.

Workshop 3: Johannes Gasser
(Schulentwicklungsberater KPH Wien/Krems) und
Mag. Aron Marton (Teach for Austria, modulare
Mittelschule Aspern)

Mit gutem Unterricht zu starken Persönlichkeiten
In diesem Workshop wird, aufbauend auf das 2023 in
deutscher Sprache erschienene Buch "Teach like a
Champion" erörtert, wie Ihre Schülerinnen und Schüler
vielfältig von gutem Unterricht profitieren. Das Erleben
von Selbstwirksamkeit, Wertschätzung und unterstütz-
enden Peers ist entscheidend für die Entwicklung von
Jugendlichen. Reflektieren Sie mit uns, wie Sie als
schulische Führungskraft durch Unterrichtsentwicklung
nicht nur schulische Ergebnisse, sondern den gesam-
ten Menschen im Blick halten können.  

Workshops

Workshops 1–3 von 6: Bitte buchen Sie einen Workshop bei der Anmeldung über das Formular 
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Workshop 5: Mag. Michaela Waldherr
Koordinatoren des Zentrums Schulentwicklung der
KPH Wien/Krems 

Leadership & Schulentwicklungsberatung lässt
erfolgreiche Schulentwicklung gelingen

Das magische Dreieck "Strategie-Struktur-Kultur"
ermöglicht die Wirksamkeit und den Mehrwert in der
Schulentwicklung. Externe Schulentwicklungsberatung
fördert die Stärken des Kollegiums und unterstützt
Innovation durch externe Impulse, interaktive Metho-
den und bewährte Tools. Kommen Sie auf den Ge-
schmack, dass das professionelle Zusammenspiel von
Schulleitung und Schulentwicklungsberatung Schul-
entwicklung mit Dynamik und Lebendigkeit erfüllt.

Workshop 4: Prof. Dr. Wolfgang Ellmauer
Professor an der KPH Wien/Krems

Schulentwicklung und Begabungsförderung mit
GripS
Das Gütesiegel ressourcen,-, interessen- und poten-
zialorientierte Schule (GripS) wurde an der KPH Wien/
Krems konzipiert und wird in Kooperation mit der PH
Niederösterreich und der Bildungsdirektion Niederös-
terreich angeboten. GripS richtet sich an alle Schulen
der Primar- und Sekundarstufe I. Es bietet den Schu-
len die Möglichkeit, ihre Aktivitäten im Bereich der
Begabungs- und Begabtenförderung nach außen hin
sichtbar zu machen. Im Workshop werden Möglich-
keiten der Umsetzung von Begabungs- und Begabten-
förderung als schulumfassendes Konzept aufgezeigt
und mit den Teilnehmenden diskutiert.

Workshop 6: Mag. Johannes Bauer 
Direktor des Gymnasiums Wasagasse

Führen mit und durch Vertrauen. Der bewusste
Weg von einem zur Infantilisierung neigenden
System zur Eigenverantwortung.

Das System der öffentlichen Verwaltung stammt von
seiner Struktur her aus dem Ende des 18. Jahrhun-
derts. Wie sehr prägt diese Struktur auch das System
an den Schulen? Ist Führen von Lehrerkollegien mit 50
bis 150 Personen überhaupt möglich? Ein etwas ande-
rer Zugang in einem von hoher saisonaler Belastung
und bewusst verwaschener Aufgabenzuteilung dom-
iniertem System.

Workshops

Workshops 4–6 von 6: Bitte buchen Sie einen Workshop bei der Anmeldung über das Formular 



Schulqualitätsnetzwerk

Die EULEAD Summerschool Education richtet sich an Führungskräfte aller österreichischen Schulen,             
 an Schulqualitätsmanger/innen sowie an Lehrkräfte, die Veränderungen in Schulen umsetzen möchten.

Profitieren Sie von Vorträgen und Diskussionen zum Thema Schulkultur, Persönlichkeitsbildung und
Mitarbeiterführung.
Lernen Sie, wie sie den richtigen "Spirit" in Ihre Organisation hineinbringen.
Verstehen Sie, wie Sie Ihre Schule mit Persönlichkeitsbildung wirksam und evidenzbasiert weiterentwickeln
können.
Profitieren Sie von Workshops zu Schulentwicklungsthemen. 
Tauschen Sie sich mit anderen Schulleitungen aus und erweitern Sie Ihre Netzwerk. 

Was ist die Zielsetzung?
Im Rahmen der bewährten EULEAD Summerschool für Führungskräfte im Stift Göttweig freuen wir uns, am
24.08.2023 zum dritten Mal auch einen Tag für Führungskräfte aus dem Bildungsbereich und engagierte
Lehrkräfte anbieten zu können. Wir denken gemeinsam darüber nach, wie schulische Führungskräfte “Spirit” 
in die Schule bekommen und wirksam Schulkultur weiterentwickeln können bzw. wie Persönlichkeitsbildung 
bei den Schüler/innen ankommen kann. 

Wer sollte daran teilnehmen?

Vier Gute Gründe für Ihre Teilnahme:

EULEAD SUMMERSCHOOL
FOKUS: PERSÖNLICHKEIT

 Leadership, Spirit und Persönlichkeitsbildung

VERANSTALTER:

IN KOOPERATION MIT: 



Die EULEAD Summerschool Education ist Teil des vom Österreichischen Wissenschaftsfond finanzierten Projektes

"School Quality and Teacher Education" (www.sqte.at), das an der KPH Wien/Krems angesiedelt ist. 

MIT FREUNDLICHER
UNTERSTÜTZUNG DER:

http://www.sqte.at/


Veranstaltungstermin:     Do., 24.08.2023, 9–18 Uhr
optionales Abendprogramm:    Mi., 23.8.2023, 16:30 Uhr

Veranstaltungsort:           Stift Göttweig 1
3511 Furth bei Göttweig

Sachaufwandsbeitrag:     € 105,–

Der Sachaufwandsbeitrag inkludiert das Mittagessen, die Pausenverpflegung und die Raummiete.
Zusätzlich erhalten Sie die Präsentationen der Vortragenden. Die Veranstaltung wird vom
österreichischen Wissenschaftsfond im Rahmen des Projektes "School Quality and Teacher Education"
mitfinanziert.

Stornobedingungen: Nach einer Anmeldung können Sie bis zum 14.08.2023 kostenlos stornieren.
Danach ist der volle Sachaufwandsbeitrag zu entrichten.

Für jene, die am Tag davor anreisen
In diesem Jahr gibt es auch die Möglichkeit, am Tag davor (23.8.2023, ca. 16:30 Uhr) ein kulturell
bewegendes Abendprogramm am Göttweigerberg mit Abendessen zu buchen. Dies wird von Mag.
Brigitta Schnaubelt (Bildungsdirektion Niederösterreich) organisiert.

Entdecken der mittelalterlichen Fundamente der Georgskirche mit einer Pilgerbegleiterin.
Abendstimmung am Berg beim Hören von musikalischen Tönen einer Bläsergruppe.
Kosten für das Kulturprogramm: € 30,–
Ausklang bei einem Heurigen am Fuße des Berges beim Genießen von kulinarischen Köstlichkeiten.
Kontakt: Brigitta Schnaubelt: brigitta.schnaubelt@bildung-noe.gv.at
Tel: 0650/7200084

Summerschool Anmeldung: 1. über das Formular von EULEAD und 2. über PH-Online 

Anmeldung EULEAD: Anmeldungslink
Anmeldung KPH Wien/Krems: Anmeldungslink

Kontakt EULEAD: ingrid.kokoschinegg@eulead.at 
                                            




EULEAD SUMMERSCHOOL
FOCUS PERSÖNLICHKEIT

Anmeldung und Kontakt

Bitte melden Sie sich mit beiden
Links an und buchen Sie über

EULEAD einen Workshop bzw.
ggf. das Kulturprogramm am 23.8!

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdcVbbteCWCmwn5XQoMbfXV2Nc9uCpDaQma0fldencDnXAqvQ/viewform?usp=sf_link
https://bildung.kphvie.ac.at/course/270887


Grußworte
von

Landeshauptfrau Johanna Mikl-Leitner



Das Heute und Morgen sind undenkbar ohne Vertrauen und Sicherheit 



Die EULEAD Summer School 2023 zum Thema „Vertrauen schafft Sicherheit“ auf Stift
Göttweig unterstreicht eindrucksvoll die große Bedeutung, die einem effizienten
Führungsstil mit ethisch-wertorientiertem Denken und Handeln zukommt. Gerade jetzt, in
unserer oberflächlichen und schnelllebigen Zeit, die zunehmend von Entsolidarisierung
und Werteverlust geprägt ist, brauchen die Menschen ein Miteinander und ein Vertrauen,
das heute für unser Leben und die Arbeitswelt so hilfreich und aktuell ist, wie selten
zuvor. Neue technische Möglichkeiten, Wandel in der Gesellschaft, Veränderungen am
Arbeitsplatz, alle diese Kennzeichen unserer Zeit schaffen Unbehagen und Unsicherheit.
Gleichzeitig wächst damit unser Bedürfnis nach Halt, Orientierung, Stabilität und
Sicherheit. Die Frage nach Grundsätzen, auf die man bauen kann, wird immer lauter. Die
Sehnsucht nach Werten, die uns durch das Leben leiten, wird immer größer. Umso
wichtiger ist es, den Menschen wieder jene bleibenden Werte ans Herz zu legen, die ein
Land, eine Gesellschaft, jeder Einzelne auf dem Weg in die Zukunft braucht. Denn ein
Leben ohne Werte ist im wahrsten Sinn des Wortes wertlos. Auch und gerade in der
heutigen Zeit, die von Oberflächlichkeit und Materialismus geprägt ist, dürfen Grundsätze
wie Nächstenliebe, Familiensinn, Solidarität und Respekt vor Gott und der Schöpfung
nicht in Vergessenheit geraten, weil sie keine Schlagwörter sind, sondern zeitlose Werte.
In diesem Sinne wünsche ich der EULEAD Summer School, die das Führen und
Wirtschaften in Spannungsfeldern beleuchtet und sich damit auseinandersetzt, dabei das
rechte Maß zu finden, einen guten Verlauf und allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern
wichtige Impulse, vertiefende Erkenntnisse und wertvolle Begegnungen. Ein aus dem
Herzen kommendes „Vergelt’s Gott“ an alle, die daran teilnehmen und an jene, die
zusammengewirkt haben, um diese Veranstaltung zu ermöglichen.





